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Abstract This paper aims to make the management condition of municipal hospitals time 
series, to see the characteristics, then to evaluate the functions that the indicators 
obliged to improve management efficiency played a role in improving management  
and their relevance. 
                          
                        
１．はじめに 




























†  愛知工業大学 経営学部 非常勤講師（豊田市） 


































金額（千円） 比率 金額（千円） 比率
医業収入 144,796 100％ 460,349 100％
　入院収入 101,577 70.2% 306,948 66.7%
　外来収入 37,034 25.6% 136,218 29.6%
　その他 6,186 4.3% 17,183 3.7%
医業費用 138,680 100% 487,102 100%
　給与費 79,501 57.3% 248,954 51.1%
　医薬品費 13,449 9.7% 73,938 15.2%
　給食用材料費 1,635 1.2% 2,200 0.5%
　診療材料費等 10,528 7.6% 45,679 9.4%
　設備関係費 7,306 5.3% 15,812 3.2%
　経費 11,707 8.4% 25,527 5.2%
　委託費 7,570 5.5% 38,992 8.0%
　減価償却費 5,796 4.2% 31,954 6.6%
　その他 1,188 0.9% 4,056 0.8%
医業収支差額 6,350 4.4% △26,581 △5.8％
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酬の引き上げ（1985 年度は 3.5%、1986 度は 2.5%）など









































ト体質となっていること、1955 年から 1965 年の第 1 次








































































































４．経営 3 指標の妥当性 
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成 21）年：10,053489 千円→2013（平成 25）年：10,500,785






































                            
 







































図 6 病床利用率と入院収益 
 
５．まとめと課題 
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